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PRESUPUESTO DE LA ITSO (EJERCICIOS FISCALES 2011 y 2012) 
 
 
I. RESUMEN 
 
1. La Trigésima Segunda Asamblea de Partes de la ITSO (AP-32), celebrada en octubre de 2008, 
decidió “solicitar que el Director General opte por preparar, con el asesoramiento de la IAC, una 
plantilla modelo para las futuras presentaciones del presupuesto”. 
 
2. A fin de cumplir el mandato impartido por la Asamblea de Partes, el Director General presentó 
a la 11a reunión de la Comisión Consultiva de la ITSO (IAC) una propuesta de plantilla para la 
presentación del presupuesto de la Organización. 
 
3. La Comisión recibió con beneplácito la plantilla propuesta para las futuras presentaciones del 
presupuesto de la ITSO e indicó al Director General, como asesoramiento, que la utilice para preparar 
el borrador de presupuesto de la ITSO correspondiente a los ejercicios fiscales 2011 y 2012. La 
Comisión tomó nota asimismo de la intención del Director General de presentar en la siguiente reunión 
de la IAC la propuesta de presupuesto para los ejercicios fiscales 2011 y 2012. 
 
4. El Adjunto No.1 contiene la propuesta de presupuesto para los ejercicios fiscales 2011 y 2012. 
El Director General recibe con beneplácito el asesoramiento de la IAC sobre dicha propuesta. 
 
 
II. ANÁLISIS 
 
5. La Trigésima Segunda Asamblea de Partes de la ITSO (AP-32), celebrada en octubre de 2008, 
decidió “solicitar que el Director General opte por preparar, con el asesoramiento de la IAC, una 
plantilla modelo para las futuras presentaciones del presupuesto”. 
 
6. A fin de cumplir el mandato impartido por la Asamblea de Partes, el Director General presentó 
a la 11a reunión de la Comisión Consultiva de la ITSO (IAC) una propuesta de plantilla para la 
presentación del presupuesto de la Organización. 
 
7. La Comisión recibió con beneplácito la plantilla propuesta para las futuras presentaciones del 
presupuesto de la ITSO e indicó al Director General, como asesoramiento, que la utilice para preparar 
el borrador de presupuesto de la ITSO correspondiente a los ejercicios fiscales 2011 y 2012. La 
Comisión tomó nota asimismo de la intención del Director General de presentar en la siguiente reunión 
de la IAC la propuesta de presupuesto para los ejercicios fiscales 2011 y 2012. 
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III. PRESUPUESTO PROPUESTO PARA LOS EJERCICIOS FISCALES 2011 y 2012 
 
Financiamiento/Ingresos 
 
8. La 25a Asamblea de Partes, celebrada en noviembre de 2000, decidió que las necesidades 
financieras anuales de la ITSO se satisfagan con el rendimiento de un contrato de acuerdo de 
financiamiento firmado con The Prudential Insurance Company (Prudential), establecido por 
INTELSAT antes de la privatización. Dicho contrato entre la ITSO y Prudential estaba llamado a 
garantizar el financiamiento anual para la ITSO, que de un monto de US$1,3 millones en 2001 crecería 
a US$1,8 millones en 2012.  

 
El principal y los intereses recibidos bajo el contrato de acuerdo de financiamiento se han de utilizar 
para los gastos operativos anuales de la ITSO.  

 
La 25a Asamblea de Partes también decidió que, en caso de que la ITSO siga existiendo más allá del 
período de 12 años fijado, Intelsat, Ltd. financiará anualmente a la Organización por un monto que han 
de negociar de buena fe el Director General de la ITSO y el Ejecutivo Principal de Intelsat, Ltd., sobre 
la base de los principios y gastos financieros de la ITSO correspondientes al período inicial de 12 años. 
El financiamiento anual de la ITSO por Intelsat, Ltd. después del 12º año no excederá la suma de 
US$1,8 millones (en dólares del año 2013). El Artículo 14 del Acuerdo de Servicios Públicos entre la 
ITSO e Intelsat, Ltd. incorporó la decisión de la Asamblea de Partes acerca del contrato de acuerdo de 
financiamiento.  
 
Los pagos en el marco del contrato de acuerdo de financiamiento para los requisitos financieros de la 
ITSO deben efectuarse anualmente cada 18 de julio, hasta el año 2012 inclusive, a saber: 

 
2010  US$1.696.591,00 
2011   US$1.747.533,00 
2012  US$1.805.000,00 

 
Para los años financieros 11 y 12 no se han incluido intereses como fuente de ingresos debido a la 
situación imperante actualmente en los mercados de capital, lo cual difiere de presupuestos aprobados 
con anterioridad, en los cuales siempre se incluían intereses. 

 

Categorías de gastos 

Gastos de personal 

 
9. Los gastos de personal comprenden sueldos y jornales, bonificaciones por buen desempeño, 
prestaciones y gastos de contratación. Los gastos se refieren al personal permanente y al personal a 
corto plazo (distinto del personal relacionado con reuniones), y no incluyen gasto alguno relacionado 
con consultores. 
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10.  Los gastos estimados bajo esta categoría incluyen partidas para cuatro empleados a tiempo 
completo (Director General, Director de Asuntos Técnicos, Directora de Asuntos Jurídicos y Asistente 
Ejecutiva del Director General) y una recepcionista temporal, así como partidas para la contratación de 
personal de apoyo en caso de una necesidad imprevista. Para el ejercicio fiscal 2011 dichos gastos son 
10% más elevados que los presupuestados para el ejercicio fiscal 2010, a fin de reflejar el hecho de que 
se tratará del primer año completo de trabajo del Director de Asuntos Técnicos, y que se contemplan 
en ellos asimismo los aumentos normales de sueldo para el personal y los montos para cubrir el costo 
de la inflación en la categoría de prestaciones1. Los gastos estimados para el ejercicio fiscal 2012 
muestran una disminución de 7% en relación con los del ejercicio fiscal 2011. 

Gastos de oficina 

 
11. Los gastos de oficina incluyen suministros, equipos y mobiliario, gastos de correo y teléfono, 
fax y acceso a Internet, almacenamiento de documentos, impresión y gráfica, membresía en entidades, 
suscripciones y contribuciones a obras de beneficencia. Asimismo, incluyen ciertos gastos operativos 
mensuales relacionados con el espacio físico para las oficinas.  
 
12. Los gastos estimados bajo esta categoría comprenden partidas para el funcionamiento normal 
de la oficina, la continuación de la membresía de la ITSO en el Instituto Europeo y la suscripción a 
publicaciones y revistas especializadas. Los gastos en esta categoría para los ejercicios fiscales 2011 y 
2012 son similares a los presupuestados para el ejercicio fiscal 2010. 

Honorarios profesionales 

 
13. Los honorarios profesionales incluyen honorarios de auditoría, de abogados, de índole 
normativa y técnica (relacionados, entre otros aspectos, con el seguimiento de las actividades 
pertinentes ante la UIT y hechos atinentes a la reglamentación relacionados con satélites y el sector), 
de contabilidad, de recursos humanos e inmigración, y de servicios de idiomas para las tres lenguas 
oficiales de la Organización (distintos de los relacionados con las reuniones de la Asamblea de Partes, 
la Comisión Consultiva de la ITSO [IAC] y el Grupo de Jurisperitos). Incluyen asimismo gastos para 
cubrir los costos de cualquier estudio efectuado para la ITSO, así como honorarios para asesoría y 
consultoría especializadas en relación con aspectos financieros, de políticas y otros similares. 
 
14. Teniendo en cuenta las restricciones presupuestarias de la ITSO, el Órgano Ejecutivo también 
ha utilizado, y propone seguir utilizando, consultores y personal a corto plazo para la realización de 
ciertas tareas, cada vez que resulta posible. En particular, el Director General ha tercerizado algunas de 
las funciones de la Organización – incluidos los servicios contables, de nómina, de prestaciones y de 
gestión de recursos humanos – como la forma más rentable de proporcionar esos servicios al Órgano 
Ejecutivo. Esa tercerización es congruente con las prácticas óptimas del sector y permite al Órgano 
Ejecutivo generar ahorros sustanciales y centrarse en sus competencias  básicas. 
                                                 
1 También se incluye una partida relativa a una bonificación para el personal permanente, una bonificación para el Director 
General anterior en relación con el ejercicio fiscal 2009 y una bonificación para el actual Director General en relación con 
el ejercicio fiscal 2010. 
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15. Bajo esta categoría, los gastos comprenden los relacionados con las auditorías de los gastos y 
las cuentas de la ITSO (para los ejercicios fiscales 2010, 2011 y, dependiendo de la fecha de la 
próxima reunión ordinaria de la Asamblea de Partes, el ejercicio fiscal 2012), los procedimientos 
trimestrales relacionados con los sistemas de contabilidad internos, así como los servicios de 
contabilidad, recursos humanos y traducción a los tres idiomas oficiales de la Organización. También 
están incluidos los gastos relacionados con asesoramiento especializado en los ámbitos de políticas, 
financiero y jurídico, y el seguimiento corriente de las actividades en la UIT  que puedan incidir en el 
Patrimonio Común. También hay una partida para el o los eventuales estudios que puedan resultar 
necesarios en apoyo del mandato de la ITSO. Para el ejercicio fiscal 2011 esos gastos son 6% menores 
que los presupuestados para el ejercicio fiscal 2010. A su vez, los gastos estimados para el ejercicio 
fiscal 2012 son 3% más bajos que los del ejercicio fiscal 2011. 

Gastos de desarrollo de tecnología informática y conceptos conexos 

 
16. Los gastos de desarrollo de tecnología informática y conceptos conexos comprenden la red de 
área local y tecnología de la información  - estudio, diseño, desarrollo y apoyo, aplicaciones y licencias 
de software y desarrollo y mantenimiento del sitio web de la ITSO. 
 
17. Los gastos estimativos comprenden los relacionados con la operación normal de la red y el sitio 
web de la ITSO y son similares a los presupuestados para el ejercicio fiscal 2010. 

Gastos de viajes y hospitalidad 

 
18. Los gastos de viajes y hospitalidad incluyen pasajes aéreos, hotelería, transporte terrestre y 
otros gastos relacionados con viajes. Asimismo, incluyen comidas y otros gastos de hospitalidad 
(distintos de los relativos a reuniones de la Asamblea de Partes, la Comisión Consultiva de la ITSO, el 
Grupo de Trabajo sobre Frecuencias y el Grupo de Jurisperitos).  
 
19. Los gastos incluyen los relacionados con visitas a los Estados miembros y la participación en 
eventos internacionales (por ejemplo, la Conferencia de Plenipotenciarios y la Conferencia Mundial de 
Radiocomunicaciones, ambas de la UIT2). Para los ejercicios fiscales 2011 y 2012 dichos gastos son 
iguales a los del ejercicio fiscal 2010. 

Gastos de reuniones de la ITSO 

 
20. Los gastos relativos a las reuniones de la ITSO comprenden los costos relacionados con las 
reuniones de la Asamblea de Partes, la Comisión Consultiva de la ITSO, el Grupo de Trabajo sobre 
Frecuencias y el Grupo de Jurisperitos.  
 

                                                 
2 Las visitas a los Estados miembros coincidirán (cada vez que resulte posible) con eventos internacionales, para reducir 
costos.  
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21. En esta categoría los gastos incluyen partidas para una reunión de la Asamblea de Partes (que 
se celebrará en 2012), los gastos restantes relacionados con la AP-34, así como dos reuniones de la 
IAC por año (octubre/noviembre de 2010, febrero/marzo de 2011, octubre/noviembre de 2011 y 
febrero/marzo de 2012), una reunión del Grupo de Jurisperitos (el Artículo 3(c) del Anexo A del 
Acuerdo de la ITSO dispone que, tan pronto como sea posible tras la selección de dicho grupo, éste 
habrá de designar de entre sus miembros a un Presidente.)  El Artículo 3 permite que la participación 
en dicha reunión sea por vía electrónica. En ese sentido, el Órgano Ejecutivo de la ITSO convocará 
una reunión para designar a un Presidente por medio de una conferencia telefónica, de conformidad 
con el Artículo 3(c), tan pronto como sea posible tras la clausura de la Trigésima Cuarta Asamblea de 
Partes el 24 de junio de 2010, y para una o dos reuniones del Grupo de Trabajo sobre Frecuencias (de 
ser necesario).  
 
22.  Para el ejercicio fiscal 2011 dichos gastos son 35% más bajos que los presupuestados para el 
ejercicio fiscal 2010. Los gastos estimados para el ejercicio fiscal 2012 son 27% más altos que para el 
ejercicio fiscal 2011, reflejando la convocatoria a una reunión ordinaria de la Asamblea de Partes en 
2012. 
 
 
IV. CONCLUSIÓN 

 
23. El Director General recibe con beneplácito el asesoramiento de la IAC acerca de la propuesta 
presupuestaria adjunta para los ejercicios fiscales 2011 y 2012. 
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PRESUPUESTO RESUMIDO 

EJERCICIOS FISCALES 2011 y 2012* 
(en US$) 

 
 

  

 
Ejercicio 

fiscal 2010 
(estimativo) 

 
Ejercicio 

fiscal 2011 
(estimativo) 

 
Ejercicio 

fiscal 2012 
(estimativo) 

Presupuesto 
ejercicios 

fiscales 2011 y 
2012 

Financiamiento/Ingresos     
      

 
Financiamiento con cargo al 
fondo de anualidad   1.647.695,07   1.696.591,00   1.747.533,00   3,444,124,00

 Intereses            0,00              0,00              0,00               0,00

 
Transferencias desde el 
fondo de reserva            0,00              0,00                0,00               0,00

   
Total financiamiento/ingresos $1,647,695,07 $1.696.591,00 $1.747.533,00 $3.444.124,00
   
   
   
Gastos  
   
 Gastos de personal     727.230,64     801.993,11     751.484,70  1,553,477,81
 Gastos de oficina       96.921,84       97.795,12       99.171,79     196,966,91
 Honorarios profesionales     269.000,00     254.000,00     247.500,00     501,500,00
 Desarrollo y apoyo de 

tecnología informática        39.420,00       39.500,00
 

       41.000,00       80,500,00
 Viajes y hospitalidad     166.881,58     168.250,00      170.698,00     338,948,00

 Reuniones de la ITSO 
 

     348.241,00
 

    232.588,00
 

     295.588,00 
 

     528,176,00
   

Total gastos $1.647.695,07 $1.594.126,23 $1.605.442,49 $3.199.568,72

 
 

 
 

 
 

 

 
 

Fondo de reserva $              0,00  $  102.464,77  $  142.090,51  $   244.555,28
 
 
 
 
 
* El ejercicio fiscal corre del 1 de julio al 30 de junio. 
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PRESUPUESTO DETALLADO 
EJERCICIOS FISCALES 2011 y 2012 

(en US$) 

1. Gastos de personal 

 
Ejercicio 

fiscal 2010 
(estimativo) 

 
Ejercicio fiscal 

2011 
(estimativo) 

Ejercicio fiscal 
2012 

(estimativo)

Presupuesto 
ejercicios 

fiscales 2011 y 
2012 

1.1       Sueldos y jornales   
 
1.1.1. Sueldos, monto neto      415.146,53     451.186,60     466.834,06      918.020,66
1.1.2. Bonificaciones, monto neto       22.500,00       73.500,00       26.000,00        99.500,00
  
Total $  437.646,53 $  524.686,60 $  492.834,06 $1.017.520,66

1.2        Prestaciones  
 
1.2.1     Seguros, jubilación y educación de 

dependientes 160.037,69      226.066,99     233.769,68     459.836,67

1.2.2. Educación para el personal 
 

2.000,00          4.000,00         4.000,00         8.000,00
1.2.3     Mudanza y reasentamiento empleados 

con visado G-IV  
 

51.624,00        26.500,00                0,00       26.500,00

1.2.4. Reembolso de impuestos 
 

0,00                 0,00                 0,00                 0,00

1.2.5. Automóvil  
 

26.850,00        20.739,52       20.880,96       41.620,48
  
Total  $  240.511,69 $  277.306,51 $  258.650,64 $  535.957,15
 
1.3        Contrataciones  

 
1.3.1. Viajes 

 
29.321,31                 0,00                0,00                 0,00

1.3.2. Mudanzas 
 

19.751,11                 0,00                0,00                 0,00
  
Total  $    49.072,42  $             0,00  $            0,00 $              0,00
  
  

Total gastos de personal $  727.230,64 $   801.993,11 $  751.484,70 $1.553.477,81
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2. Gastos de oficina      

 
Ejercicio 

fiscal 2010 
(estimativo) 

 
Ejercicio 

fiscal 2011 
(estimativo) 

 
Ejercicio 

fiscal 2012 
(estimativo)

Presupuesto 
ejercicios 

fiscales 2011 y 
2012 

2.1   Suministros de oficina, equipos y 
mobiliario  21.294,72  21.974,72   22.248,32 44.223,04
2.2   Correo y telecomunicaciones (incluidos 
servicios de teléfono, fax e Internet)   27.172,00

 
 27.343,20 

 
  27.366,63 54.709,83

2.3   Almacenamiento de documentos    2.160,00    2.181,60      2.203,42   4.385,02
2.4.  Impresión y gráfica    4.000,00    4.000,00     4.000,00    8.000,00
2.5.  Cuotas anuales de membresía en 
entidades  16.000,00  15.000,00   15.000,00 30.000,00
2.6. Suscripciones     1.500,00    2.000,00     2.000,00   4.000,00
2.7   Gastos operativos mensuales  22.795,12  23.295,60   24.353,42 47.649,02
2.8   Contribuciones a obras de beneficencia    2.000,00    2.000,00     2.000,00   4.000,00
  

Total gastos de oficina $  96.921,84 $  97.795,12 $  99.171,79 $ 196.966,91
 
 

3.  Honorarios profesionales 

 
Ejercicio 

fiscal 2010 
(estimativo) 

 
Ejercicio fiscal 

2011 
(estimativo) 

 
Ejercicio 

fiscal 2012 
(estimativo)

Presupuesto 
ejercicios 

fiscales 2011 
y 2012 

3.1. Auditoría   19.000,00  25.000,00  25.000,00   50.000,00
3.2. Servicios jurídicos  75.000,00  70.000,00  65.000,00 135.000,00
3.3. Honorarios por servicios normativos y 
técnicos  28.000,00  25.000,00  25.000,00   50.000,00
3.4.   Servicios de contabilidad, recursos 
humanos e inmigración   40.000,00

 
 40.000,00  40.000,00   80.000,00

3.5.   Servicios de idiomas    7.000,00    7.000,00    7.500,00   14.500,00
3.6. Estudios  20.000,00  20.000,00  20.000,00   40.000,00
3.5.   Servicios de asesoría y consultores 
especialistas en relación con aspectos 
financieros y de políticas   80.000,00

 
 67.000,00  65.000.00 132.000,00

     
 

Total honorarios profesionales $ 269.000,00 $   254.000,00 $ 247.500,00  $ 501.500,00 
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4. Gastos de desarrollo de 
tecnología informática y conceptos 
conexos 

Ejercicio fiscal 
2010 

(estimativo)

Ejercicio 
fiscal 2011 

(estimativo) 

Ejercicio 
fiscal 2012 

(estimativo)

Presupuesto 
ejercicios 

fiscales 2011 y 
2012 

 
4.1. Red de área local y tecnología de la 
información – estudio, diseño, desarrollo y 
apoyo   15.420,00

 
16.000,00  17.000,00 33.000,00

4.2. Aplicaciones y licencias de software    1.000,00       500,00    1.000,00   1.500,00
4.3    Desarrollo y mantenimiento del sitio 
web de la ITSO  23.000,00

 
 23.000,00  23.000,00 46.000,00

Total gastos de desarrollo de  
tecnología informática y 
conceptos conexos $     39.420,00 $   39.500,00 $   41.000,00 $     80.500,00

 
 

5. Gastos de viajes y hospitalidad 

 
Ejercicio fiscal 

2010 
(estimativo) 

 
Ejercicio 

fiscal 2011 
(estimativo) 

 
Ejercicio 

fiscal 2012 
(estimativo) 

Presupuesto 
ejercicios 

fiscales 2011 y 
2012 

 
5.1     Viajes 

  
 

 
 

 
 

 
5.1.1   Tarifas aéreas   120.960,00

 
  122.400,00   124.848,00 247.248,00

5.1.2   Alojamiento     22.150,00     22.150,00     22.150,00   44.300,00
5.1.3   Transporte terrestre       9.571,58       9.500,00       9.500,00   19.000,00
5.1.4   Otros gastos relacionados con viajes     11.200,00     11.200,00     11.200,00   22.400,00
  
Total $   163.881,58 $ 165.250,00 $ 167.698,00 $  332.948,00
     
5.2     Hospitalidad     
 
5.2.1   Comidas     2.500,00

 
     2.500,00        2.500,00    5.000,00

5.2.2   Otros gastos relacionados con 
hospitalidad          500,00         500,00           500,00    1.000,00
     
Total $       3.000,00 $     3.000,00 $     3.000,00  $     6.000,00
     
     

Total gastos de viajes y hospitalidad $   166.881,58 $ 168.250,00 $ 170.698,00 $  338.948,00
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6.  Gastos de reuniones de la ITSO 

 
 

Ejercicio 
fiscal 2010 

(estimativo) 

 
Ejercicio 

fiscal 2011 
(estimativo) 

 
 

Ejercicio 
fiscal 2012 

(estimativo)

Presupuesto 
ejercicios 

fiscales 2011 y 
2012 

 
6.1. Asamblea de Partes (AP) 

  
 

 
 

 
 

6.1.1  Servicios sede reunión y edificio  35.000,00
 

 12.000,00   15.000,00 27.000,00
6.1.2  Alquiler de equipos y apoyo de TI –  
computadoras personales, fotocopiadora, fax  39.500,00

 
 23.000,00   23.000,00 46.000,00

6.1.3  Servicios de traducción y de 
interpretación simultánea 

 
 88.848,68

 
 44.425,00    44.425,00 88.850,00

6.1.4  Personal de apoyo a corto plazo  40.000,00  20.000,00   20.000,00 40.000,00
6.1.5  Documentación y envío por correo  31.726,08  15.863,00   15.863,00 31.726,00
6.1.6  Gastos de viajes  15.348,25           0,00   70.000,00 70.000,00
6.1.7  Hospitalidad  18.018,00    8.500,00     8.500,00 17.000,00
     
Total   $  268.441,01 $ 123.788,00 $ 196.788,00  $ 320.576,00
     
     
 
6.2. Comisión Consultiva de la ITSO (IAC)  

 
   

6.2.1   Servicios sede reunión y edificio    6.000,00      6.000,00     6.000,00 12.000,00
6.2.2   Alquiler de equipos y apoyo de TI –  
computadoras personales, fotocopiadora, fax  17.000,00

 
   18.000,00   18.000,00 36.000,00

6.2.3   Servicios de traducción y de 
interpretación simultánea  27.500,00

 
   30.000,00   30.000,00 60.000,00

6.2.4   Personal de apoyo a corto plazo    3.000,00      3.000,00     3.000,00   6.000,00
6.2.5   Documentación y envío por correo    4.300,00      4.800,00     4.800,00   9.600,00
6.2.6   Gastos de viajes    0,00          0,00        0,00          0,00
6.2.7   Hospitalidad  12.000,00    12.000,00   12.000,00 24.000,00
     
Total   $  69.800,00 $ 73.800,00 $ 73.800,00 $ 147.600,00
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6.3. Grupo de Trabajo sobre Frecuencias 
 

 
 
 

 
 

 
 

6.3.1    Servicios sede reunión y edificio     
6.3.2    Alquiler de equipos y apoyo de TI –  
computadoras personales, fotocopiadora, fax 

  
 

 
 

 
 

6.3.3    Personal de apoyo a corto plazo     
6.3.4    Documentación y envío por correo     
6.3.5    Gastos de viajes     
6.3.6    Hospitalidad     
     
Total   $   10.000,00 $  25.000,00 $  25.000,00 $  50.000,00 
 

 
 
 

 

6.4. Grupo de Jurisperitos 
 

  
 

 
 

 
 

6.4.1    Servicios sede reunión y edificio     
6.4.2    Alquiler de equipos y apoyo de TI –  
computadoras personales, fotocopiadora, fax 

  
 

 
 

 
 

6.4.3    Servicios de traducción y de 
interpretación simultánea 

  
 

 
 

 
 

6.4.4    Personal de apoyo a corto plazo     
6.4.5    Documentación y envío por correo     
6.4.6   Gastos de viajes     
6.4.7   Hospitalidad     
     
Total   $            0,00 $  10.000,00 $          0,00 $   10.000,00 
      
     

Total gastos de reuniones de la ITSO $ 348.241,01  $232.588,00 $295.588,00 $ 528.176,00 


